Weiterfiihrende Links

Im Handbuch Kommunikation des Zukunftsnetz NRW finden Sie viele weitere

hilfreiche Tipps und Anregungen aus der Praxis.

Uber das Mobilitétsreferat in Miinchen kdnnen Sie hier weiterlesen.

NaKoMo

,Der Satz: ,Das haben
wir noch nie so gemacht'
muss weg."

Die Transformation zu nachhaltiger
Mobilitat braucht neben einer lang-
fristigen Planung ein konstruktives
Miteinander aller Beteiligten. Um lang-
fristige Ergebnisse zu erzielen, bendtigt
es eine kooperative Zusammenarbeit von
Kommunalpolitik und Verwaltung sowie
zwischen den verschiedenen Verwal-
tungseinheiten.

In der neuen Workshop-Ausgabe haben
wir Antworten auf folgende Fragen
gesucht: Wie gelingt die konstruktive
Zusammenarbeit zwischen Kommunal-
politik und Verwaltung? Welche Akteurin-
nen und Akteure miissen wann und wie
eingebunden werden? Und wie lassen
sich Reibungsverluste innerhalb der
Verwaltung minimieren?
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Erkenntnisse des Workshops

Herausforderungen in der
Zusammenarbeit von
Kommunalpolitik & Verwaltung

Agieren Politik und Verwaltung als Einheit,
konnen Ressourcen effizient genutzt und
Ziele erfolgreich umgesetzt werden. Wie Mo-
bilitats- und Klimaschutzmalnahmen konkret
in der Praxis aussehen sollen, dariiber wird in
der kommunalen Praxis intensiv diskutiert.

Im Fachaustausch wurden verschiedene
Herausforderungen in der Zusammenarbeit
identifiziert:

+ Nicht immer stehen die gesetzten Ziele
und die dafiir zur Verfiigung stehenden
personellen und finanziellen Ressourcen
in einem ausgewogenen Verhaltnis.

* Die Logik der Politik mit ihrem Denken in
Wahlzyklen, parteipolitischen und persn- . Nicht jede Kommunalpolitik gibt ihrer
lichen Agenden sowie dem besonderen
Offentlichkeitsdruck kénnen die Planung
und Umsetzung von MobilitdtsmaRnah-
men erschweren.

« Zustandig- und Verantwortlichkeiten sind
nicht immer klar benannt und verteilt.

Gemeinsam mit der Politik mehr bewegen:

Die Transformation der Mobilitat ist als Wandlungs-
prozess fiir alle Beteiligten zu verstehen. Eine klare
Aufgabenverteilung ist zentral fiir dessen Gelingen:

Die Kommunalpolitik legt die Leit-
linien und eindeutige Ziele fiir die
Mobilitat fest. Sie stellt auferdem die
notwendigen Ressourcen zur Umset-
zung zur Verfiigung.

Praxisbeispiel Miinchen:
Kompetenzen biindeln im
zentralen Mobilitatsreferat

Die Landeshauptstadt Miinchen hat vor knapp drei Jahren
einen besonders spannenden Weg eingeschlagen. Alle
Verwaltungseinheiten, die sich mit Mobilitatsthemen be-
fassen (z. B. Planungs-, Bau- und Umweltreferat) wurden
in einem zentralen Mobilitatsreferat zusammengefasst.
Damit liegen nun Strategiekonzeption, Verkehrsplanung,
StraBenverkehrsbehorde und die dazugehdrige Kom-
munikation in einer Verwaltungseinheit. Die Miinchener
verleihen mit dem neuen Zuschnitt in
der Verwaltung der notwendigen Transformation
der Mobilitat mehr Schlagkraft.

+ Mancherorts ldsst ein Mikromanagement
der Politik dem Agieren der Verwaltung
nicht ausreichend Spielraum.

+ Lagerdenken beeintrachtigt das Miteinan-
der von Politik und Verwaltung.

Verwaltung ausreichend klare Leitlinien
vor. Zudem wird Mohilitat nicht iiberall
von der Politik ausreichend priorisiert.

Die Verwaltung setzt mit ihrem Fach-
wissen die MaRnahmen um, indem sie
die Ziele in konkrete Strategien und
MaBnahmen iibersetzt, Mobilitats-
konzepte erstellt und realisiert.
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Erfolgsfaktoren & Tipps

Workshop Politik & Verwaltung

Das Zusammenkommen beider Akteure in
einem Workshop hilft bei der Rollenklarung.
Im Rahmen eines Workshops kann zudem
eine gemeinsame Vision und ein Zeitstrahl
mit Zwischenzielen erarbeitet werden.
Durch einen intensiven und personlichen
Austausch kann ein groReres Verstandnis
der wechselseitigen Perspektiven von
Politik und Verwaltung entwickelt werden.
Einigt man sich gemeinsam auf eine Vision
und Ziele, kann mehr Verbindlichkeit fiir
deren Giiltigkeit und die AuBendarstellung
generiert werden.

Austauschformate schaffen

Der gegenseitige Austausch unter den
Beteiligten und die Prasentation von
Fachinformationen durch die Verwaltung
unterstiitzen eine vertrauensvolle und ver-
Iassliche Kooperation. Hierzu eigenen sich
z. B. Vortragsformate oder kommunale und
regionale Foren.

Inspiration fiir Formate finden Sie beim
Zukunftsnetz NRW.
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Erfolgsfaktoren & Tipps

Wie kann eine konstruktive Zusammen-
arbeit zwischen Kommunalpolitik und
Verwaltung gelingen?

o —
o @
5 Sg
= & 2, Pragmatismus
S E < 2 Friihe Einbindung
NS @ & Aufgaben abgrenzen
Ea '® ;2 Zeit fiir Kommunikation
Einbindung £ 2 -an @ RegelmiBiger Austausch
Gute Steuerung g @ : ) 3 -S G Flexibilitat
Zielvorstellungen & = Gemeinsame Erarbeitung O © = Beteiligung

Gemeinsame Weltsicht Wertschitzung Zusammenarbeit Transparenz £ Andere Strukturen
o o ke : ‘ol
Kommunikation verandern K k t 5 Gemeinsame Vision
Erlaubnis zur Kommunikation 0 m m u n I a I 0 n Zustandigkeiten klaren
Kompetenzen anerkennen V Zuhoren Direkter Austausch
Kommunikation starken e rt ra u e n Ressourcen schaffen
2 Klare Zielsetzungen Intensiver Austausch -5 Uberzeugungskraft
% Beidseitiges Verstandnis S i

S

i=
N = — . .
5 Gemeinsame Zielentwicklung 2 £ 2 g K:'" Populismus
Der Fachplanung vertrauen € § 5 &
. : ® £ & = & Friihzeitige Kommunikation
Kein Parteibuchdenken %; € ot . . .
. ithilder 8 8 © o Arbeitskreis als Vorbereitung
Positive Leitbilder 2 = 2 £ Vermittl
0 o Vermittlung
omm O D L.
c o=
S =9
R
=k
23
QO
>

Die Wortwolke stellt die Ergebnisse der im Rahmen des Workshops durchgefiihrten Umfrage dar.
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